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ве до 2011. го ди не же не су
до пр вих офи цир ских зве -
зди ца до ла зи ле са мо за вр -
шет ком Фа кул те та оп ште -
на род не од бра не (са да -

шњи Фа кул тет без бед но сти) или уко -
ли ко би на кон при је ма у вој ну слу жбу
за вр ша ва ле шко лу за ре зер вне офи -
ци ре или шко лу за са ни тет ске офи ци -
ре. За то и не чу ди по да так да је за сту -
пље ност же на у на шој вој сци по чет -
ком овог ве ка би ла ма ња од јед ног
про цен та. Та да су да ме ме ђу офи ци -
ри ма чи ни ле све га 0,20 по сто, тек

По след њих не ко ли ко 
го ди на све ви ше же на 
од лу чу је се да об у че 
уни фо р му и да, ра ме 
уз ра ме са ко ле га ма, 
ста не у вој нич ки строј. 
Те да ме су хра бре, 
сме ле, од ва жне, али и
ре ше не да сво ју пр ву
бит ку во ју ју про тив 
уста ље них сте ре о ти па 
да је же на ма ме сто 
са мо уз де цу и шпо рет.
Све сне да су очи мно гих
де вој чи ца и де во ја ка
упр те у њих, јер 
ру ше њем сте ре о ти па
ута ба ва ју пут бу ду ћим 
ге не ра ци ја ма ства ра ју ћи
род но рав но прав но 
окру же ње, оне сва ког
да на до ка зу ју 
да за слу жу ју ме сто 
у си сте му од бра не.

Пу ца ње 
ста кле не
та ва ни це



0,08 по сто ви ше ме ђу под о фи ци ри ма,
док их је ме ђу про фе си о нал ним вој ни -
ци ма по уго во ру би ло не што ма ње од
3 про це на та.

Не до ста так же на на ру ко во де -
ћим ду жно сти ма нај бо ље осли ка ва по -
да так да је од та да по сто је ћих 17 же -
на офи ци ра по ло ви на би ла на сред -
њим и ни жим ру ко во де ћим по зи ци ја -
ма, и то углав ном на ду жно сти ма на -
чел ни ка ор га ни за циј ских је ди ни ца
управ но-ад ми ни стра тив ног до ме на. 

Али, ства ри се од не дав но ме ња -
ју на бо ље за жен ски свет. На кон што
је Вој на ака де ми ја отво ри ла вра та и
за при пад ни це леп шег по ла 2007, ове
го ди не то је исто учи ни ла и Вој на гим -
на зи ја, у чи је ће клу пе од сеп тем бра
се сти и де вој чи це. Ти ме је вој но о бра -
зов ни си стем на ше зе мље по стао у
пот пу но сти до сту пан за оба по ла. У
кон кур су за упис у Вој ну гим на зи ју ни -
су од ре ђе не кво те ни ти је по ста вље -
на род на раз ли ка у нор ма ма ко је кан -
ди да ти мо ра ју да ис пу не. Основ ни
кри те ри ју ми за при јем су спо соб ност
и зна ње кан ди да та.

Же не на ру ко во де ћим 
по зи ци ја ма

Вој ни по зив је из го ди не у го ди ну
све при влач ни ји омла ди ни, оба ра ју се
ре кор ди у бро ју при ја вље них кан ди -
да та за Вој ну ака де ми ју, Вој ну гим на -
зи ју и за до бро вољ но слу же ње вој ног
ро ка. Ме ђу за ин те ре со ва ни ма је ве -
ли ки број де во ја ка, ко је по зна њу и
спо соб но сти ма без про бле ма „ста ју
на цр ту” при пад ни ци ма ја чег по ла.

Пре ма по да ци ма Ко ман де за обу -
ку, од свих кан ди да та ко ји су 2009. го -
ди не при мље ни на обу ку за про фе си -
о нал не вој ни ке (укуп но 1.919), 367
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(19%) би ле су же не. Без об зи ра на
спе ци фич ност са ме обу ке, про це нат
оних ко ји за вр ше обу ку ве ћи је код
же на не го код му шка ра ца (99% код
же на на спрам 95% код му шка ра ца). 

– Ге не рал но гле да но, си стем вој -
ног обра зо ва ња тре ба да обез бе ди
про јек то ва не по тре бе си сте ма од -
бра не за ка дром од го ва ра ју ћег про -
фи ла. При то ме пол не би тре ба ло
узи ма ти као кри те ри јум при ли ком се -
лек ци је и шко ло ва ња, од но сно на -
пре до ва ња то ком ка ри је ре, већ тре -
ба на сто ја ти да основ но ме ри ло бу де
не чи ја спо соб ност и зна ње, ко је ће
увек над ма ши ти пол не раз ли ке. Сва -
ка ко се оче ку је ве ћа при сут ност же -
на на свим ни во и ма обра зо ва ња, пре
све га ка ри јер ним во ђе њем же на офи -
ци ра, али и по ве ћа њем бро ја же на у
под о фи цир ском ко ру – ка же на чел -
ник Упра ве за ка дро ве бри гад ни ге -
не рал Дра го слав Лац ко вић и до да је
да же на нај ма ње има на ду жно сти ма
под о фи ци ра. 

У Ми ни стар ству од бра не и Вој -
сци Ср би је по сто ји си стем пра ће ња,

уса вр ша ва ња и на пре до ва ња ка дро -
ва, ко ји је де фи ни сан Уред бом о ста -
њи ма у слу жби и о уна пре ђе њи ма
офи ци ра и под о фи ци ра. Он је ускла -
ђен с фор ма циј ским по тре ба ма си -
сте ма и је дин ствен је за све офи ци ре
и под о фи ци ре, без об зи ра на пол. Са -
мим тим, же не и му шкар ци тре ти ра -
ни су на исти на чин то ком свог рад -
ног ве ка у си сте му уса вр ша ва ња и на -
пре до ва ња, што зна чи да не по сто је
фор мал но-прав не раз ли ке у од но су
за по сле них пре ма по лу. Не по сто ји
род но за сно ва на еви ден ци ја ли де ра,
као ни си стем њи хо вог во ђе ња то ком
рад ног ан га жо ва ња. То с јед не стра -
не, ука зу је на њи хов рав но пра ван
нор ма тив но-прав ни ста тус. Али,
исто вре ме но, мо же и да су ге ри ше да
Ми ни стар ство од бра не и Вој ска Ср -
би је мо ра ју уна пре ди ти ме ха ни зме за
раз ви ја ње ли дер ских спо соб но сти
по је ди на ца и то пре ва зи ла же њем
раз ли ка у ула га њи ма у људ ски по тен -
ци јал и без об зи ра на пол ну при пад -
ност и пред ра су де. На тај на чин сма -
њи ла би се опа сност од ства ра ња не -
ви дљи ве ба ри је ре, „ста кле не та ва ни -
це”, ко ја же не спре ча ва да се поп ну
на ли дер ске по зи ци је.

Пра ва же на у уни фор ми
У при пре ми је пред лог из ме не и

до пу не За ко на о Вој сци Ср би је ка ко
би се бо ље ре гу ли сао прав ни ста тус

– То што мно ге де вој ке ко је за вр ше Вој ну ака де ми ју не ра де по сло ве
из обла сти ко ју су за вр ши ле ни је ра си па ње ре сур са, већ на ша про це на и
про це на пси хо ло шке стру ке да ће у обла сти ма на ко је су по ста вље не би ти
успе шни је. Кључ ре ше ња је су ком пе тен ци је, од но сно спо соб но сти за од ре -
ђе ну ду жност, при ли ком се лек ци је ка дра – ка же на чел ник Упра ве за ка дро -
ве и до да је да ја сно и пре ци зно де фи ни са ни кри те ри ју ми ко ји се мо ра ју ис -
пу ни за од ре ђе но ме сто мо ра ју би ти је ди но ме ри ло при ли ком по ста вље ња.

КЉУЧ СУ КОМ ПЕ ТЕН ЦИ ЈЕ

Чин Проценат 
заступљености

Потпоручник 15,7%

Поручник 3,38%

Капетан 0,33%

Мајор 0,07%

Потпуковник 0,33%

Пуковник 0,22%

Заступљеност жена по
чиновима у  јуну 2013. године



же на у уни фор ми. Ме ђу пр ви ма је
пред ло же на из ме на чла на ко ји се од -
но си на ре гу ли са ње ста ту са же на ко је
су спре че не да бу ду на ду жно сти про -
фе си о нал ног вој ног ли ца због труд но -
ће, по ро диљ ског од су ства, не ге де те -
та или по себ не не ге де те та.

Но вим За ко ном о Вој сци про фе -
си о нал но вој но ли це за вре ме труд но -
ће не ће би ти у оба ве зи да но си уни -
фор му и би ће по ште ђе на оба вља ња
по сло ва на ко ји ма је из ло же на по себ -

ним на по ри ма и по ве ћа ним здрав стве -
ним ри зи ци ма, ра да ду жег од пу ног
рад ног вре ме на, но ше ња оруж ја и
опре ме, уче шћа на ве жба ма, ло го ро ва -
њи ма, уз бу на ма и слу жбе де жур ства.

За ко ном о ра ду Ре пу бли ке Ср би је
про пи са но је да за по сле на же на за вре -
ме пр вих 32 не де ље труд но ће не мо же
да ра ди пре ко вре ме но и но ћу, ако би
та кав рад био ште тан за ње но здра вље
и здра вље де те та, што утвр ђу је ле кар.
За по сле на же на за вре ме по след њих

осам не де ља труд -
но ће не мо же да ра -
ди пре ко вре ме но и
но ћу. 

Истим за ко -
ном де фи ни са но је
да сва ка за по сле на
же на има пра во на
од су ство с ра да
због труд но ће и по -
ро ђа ја од но сно по -
ро диљ ско од су ство
у тра ја њу од 365
да на, а ко је мо же
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– С аспек та обез бе ђе ња по -
треб них опе ра тив них спо соб но -
сти Вој ске мо ра се про на ћи ефи -
ка сно ре ше ње за по пу ну фор ма -
циј ских ме ста ко ја су на тај на чин
упра жње на, по себ но у је ди ни ца -
ма и де ло ви ма је дин ца ко ји пред -
ста вља ју не де љи ве функ ци о нал -
не це ли не (по са да бор бе ног во зи -
ла, по слу га ар ти ље риј ско-ра кет -
ног ору ђа, опе ра ци о ни тим и
слич но), ко је не мо гу да функ ци о -
ни шу ако не до ста је би ло ко ји
члан те по са де, по слу ге, ти ма –
ка же ге не рал Лац ко вић и ис ти че
да са да шња ре ше ња ни су до вољ -
но кри тич на ка да је о то ме реч,
јер „ако је же на члан по са де, а
оде а по ро диљ ско од су ство, ми
мо же мо ко мот но рас пу сти ти по -
са ду јер она не мо же да од ра ди
до де љен за да так”. 

НЕ ПРЕ КИД НОСТ
РА ДА

Официр Подофицир Професионални 
војник

Укупно

18 29 152 199

27 29 368 424

26 29 845 900

54 35 993 1.082

104 40 1.002 1.146

104 40 987 1.131

Број жена професионалних војних лица у периоду 
од 2008. до 2013. године
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жно сти ко је же не мо гу мно го
ква ли тет ни је да оба вља ју, али
да је не ре а лан при ступ „же не
на сва ме ста”.

Иа ко су пре не ко ли ко го -
ди на ушле у си стем, же не ће
још ду го мо ра ти да се бо ре. До
са да су ус пе ле да по ста ну зна -
ча јан део вој нич ког, ка дет ског,
под о фи цир ског и офи цир ског
стро ја, али је њи хо ва бит ка да -
ле ко од кра ја. Све га јед на же на
на Ге не рал штаб ном и ни јед на
на ко манд но-штаб ном уса вр -
ша ва њу на ша су су ро ва ре ал -
ност ко ју мо ра мо про ме ни ти.
На рав но, не на сил ном им пле -
мен та ци јом не струч ног жен -
ског ка дра, већ стрикт но по
ком пе тен ци ја ма, зна њу и за слу -
га ма. Је ди но та ко искре но по -
што ва ње пот чи ње них и прет -
по ста вље них не ће из о ста ти. ƒ

Мир ја на КР СТО ВИЋ

Снимили Душка СТЕФАНОВИЋ 
и Даримир БАНДА

да отво ри нај ра ни је 45 да на, а
оба ве зно 28 да на пре вре ме на
од ре ђе ног за по ро ђај. 

– Ди стинк ци ја ко ја тре ба
да по ка же да ли не ко мо же ли
не мо же да бу де про фе си о нал -
ни при пад ник Вој ске је сте спо -
соб ност, а не то да ли је не ко
же на или му шка рац. Ми шти -
ти мо род ну рав но прав ност,
али не по сва ку це ну, по себ но
ако она на ру ша ва опе ра тив ну
спо соб ност са ста ва. Ни је про -
блем да ли ће се број ка же на у
си сте му од бра не по ве ћа ва ти,
већ да сви, и же не и му шкар -
ци, мо ра ју да по ка жу по треб ну
спо соб ност за по је ди не по сло -
ве ко је оба вља ју. Ако тре ба да
по ди же ан тен ски стуб у је ди -
ни ци ве зе те жак 70 ки ло гра -
ма, и ако то мо же, же на ће
рав но прав но као и му шка рац
би ти члан те по са де. Ако не
мо же, не ће би ти – ка же ге не -
рал Лац ко вић и до да је да у
си сте му сва ка ко по сто је ду -


